
 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
เร่ือง  นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2564 
************************************ 

 
  ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดประกาศใชแผนอัตรากําลัง  3  ป  (ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566)  ซ่ึงมีผลตั้งแตวันท่ี  1  เดือนตุลาคม  พ.ศ.2563  และองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข
ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป  (ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566)  เรียบรอยแลวนั้น 
  
  เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรบรรลุเปาหมายเปนไปตามแผนอัตรากําลัง  3  ป  (ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566)  และแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป  (ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566)  
องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  จึงขอประกาศนโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจาํปงบประมาณ  พ.ศ.2564  
 
   ประกาศ  ณ  วันท่ี  1  เดือนตุลาคม  พ.ศ.2563 
 
   
       (ลงชื่อ)     วิมล  ตาเมืองมูล 
        (นายวิมล  ตาเมืองมูล 
       นายกองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2564 
ขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 

(แนบทายประกาศองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ลงวันที่  1  ตุลาคม  2564) 
****************************************** 

 

บุคคลเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและจําเปนอยางยิ่งในการบริหารงานของทุกองคกร  ถาขาดการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  จะสงผลใหการทํางานไมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  และอาจเกิดความ
เสียหายตอองคกร  ดังนั้น  องคกรจําเปนตองจัดทํานโยบายและกลยุทธในดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ทักษะ  ทัศคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  พรอมท้ังสงเสริมใหบุคลากรมีขวัญและ
กําลังใจในทํางาน  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

  องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดจัดทํานโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2564  ข้ึน  เพ่ือใหสอดคลองกับแผนอัตราอัตรากําลัง  3  ป  (พ.ศ.
2564 - พ.ศ.2566)  และแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป  (ปงบประมาณ  พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566)  ขององคการ
บริหารสวนตําบลสันติสุข  โดยไดมีการวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  และกําหนด  
วิสัยทัศนพันธกิจ  วัตถุประสงค  เปาหมาย  และนโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ดังนี้ 
 

1. ความเปนมา  และสภาพทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
1.1  ความเปนมา 

องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข   เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีจัดตั้งข้ึนตามนโยบายการ 
กระจายอํานาจการปกครองสูหนวยการปกครองข้ันพ้ืนฐานของรัฐบาล  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 โดยไดรับการประกาศจัดตั้งยกฐานะจากสภาตําบลเปนองคการบริหารสวนตําบล    
สันติสุข  เม่ือวันท่ี  11 กุมภาพันธ  พ.ศ. 2540 
 
 1.2  สภาพท่ัวไป 
  ท่ีตั้งของหมูบาน/ชุมชน/ตําบล   
   องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข ตั้งอยูทองท่ี บานเหมืองงา  หมูท่ี 6 ตําบลสันติสุข  
อําเภอพาน  จังหวัดเชียงราย  มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบท้ังหมดประมาณ  19  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  11,865  ไร  
แบงการปกครองออกเปน  9  หมูบาน  โดยมีอาณาเขตติดตอกับ        ตําบลตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 
   ทิศเหนือ ติดตอกับตําบลเจริญเมือง  อ.พาน  จ. เชียงราย 
   ทิศใต  ติดตอกับตําบลดอยงาม อ.พาน จ.เชียงราย 
   ทิศตะวันตก ติดตอกับตําบลเมืองพานและตําบลสันกลาง  อ.พาน  จ.เชียงราย 
   ทิศตะวันออก ติดตอกับตําบลแมออและตําบลสันมะเค็ด  อ.พาน  จ.เชียงราย 
 
  เนื้อท่ี  
   ตําบลสันติสุขมีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ  19 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 11,865  ไร  
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  ลักษณะภูมิประเทศ  
   ภูมิประเทศโดยท่ัวไปของตําบลสันติสุขสวนใหญเปนท่ีราบลุมแมน้ํา มีแมน้ําคาวไหลผาน
เกิดเปนแหลงน้ําธรรมชาติท่ีสําคัญเหมาะแกการปลูกพืชทําการเกษตร และเลี้ยงสัตวนอกจากนั้นยังไดรับน้ําจากคลอง
ชลประทานแมลาวเพ่ือทําการเกษตร  การเกษตรจะพบปญหาเก่ียวกับสภาพของดินท่ีใชในการเพาะปลูกโดยเฉพาะใน
ฤดูแลงมีน้ําไมเพียงพอตอการปลูกพืชและทํานานอกฤดูกาล เพราะดินมีสภาพเปนดินรวนปนทรายหรือและดินเหนียว
มีสีเทา/น้ําตาลปนเทาดินมีสภาพเปนกรดปานกลาง เม่ือดินแหงจะแข็งและแนน  จะพบในพ้ืนท่ีทุกหมูบานของตําบล 

  ลักษณะภูมิอากาศ  
   ตําบลสันติสุขมีลักษณะภูมิอากาศรอนชื้น 
    
  ลักษณะของดิน   
   ดินมีเนื้อดินเปนพวกดินเหนียว ดินเหนียวปนทราย และดินรวนปน ทรายหรือดินรวน  
    
  ลักษณะของแหลงน้ํา   
   แหลงน้ําธรรมชาติ 
    -  แมน้ํา (แมน้ําคาว)  1 สาย 
    -  ลําเหมืองรองขุน  1  สาย 
   แหลงน้ําท่ีสรางข้ึนและสามารถใชการได   

              -  บอบาดาล   จํานวน     14   บอ 
    -  ฝาย    จํานวน       8  แหง 
    -  บอน้ําตื้น   จํานวน     232   บอ 
    -  สระน้ําประจําหมูบาน  จํานวน       6   สระ 
    -  ประปาหมูบาน   จํานวน        9   แหง 
 

  ลักษณะของไม/ปาไม   
   ตําบลสันติสุขไมมีพ้ืนท่ีทางปาไมในความรับผิดชอบ 
    
 1.3  ดานการเมือง/การปกครอง 
  เขตการปกครอง   
   จํานวนหมูบานในเขต  อบต.  ท้ังหมดหมูบาน  9 หมูบาน 
  
  การเลือกตั้ง    
   การเลือกตั้งผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน มีจํานวน 9 หมูบาน หากมีการ
เลือกตั้ง จะมี ผูบริหารทองถ่ิน (นายกองคการบริหารสวนตําบล) จํานวน 1 คน จะมีการเลือกตั้งสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตําบล หมูบานละ 2 คน 9 หมูบาน รวมเปน 18 คน 
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 1.4  ประชากร 
หมูท่ี ช่ือหมูบาน จํานวนครัวเรือน ประชากร ชาย หญิง 
1 บานดอยชัยมงคล 318 687 322 365 
2 บานปาหมุน 161 410 189 221 
3 บานไรออย 245 671 337 334 
4 บานสันกอเหียง 288 705 331 374 
5 บานสันกอตาล 221 551 281 270 
6 บานเหมืองงา 312 604 281 323 
7 บานทาตนเก๋ียง 271 747 343 404 
8 บานโชคชัย 158 406 194 212 
9 บานปากอ 163 438 218 438 

รวม 2,137 5,219 2,496 2,723 
    
 1.5  สภาพทางสังคม  
  การศึกษา 
   -  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  1 แหง  ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.สันติสุข   

 -  โรงเรียนระดับอนุบาล 2  แหง  ไดแก  โรงเรียน อบต.สันติสุข  โรงเรียนเหมืองงาพิเศษ
พิทยา 
   -  โรงเรียนระดับประถมศึกษา  3แหง ไดแก โรงเรียนบานเหมืองงา โรงเรียนบานสันติวัน  
โรงเรียนเหมืองงาพิเศษพิทยา 

 -  โรงเรียนระดับมัธยมตน   2  แหง  ไดแก  โรงเรียนพานพิเศษพิทยา  โรงเรียนเหมืองงา
พิเศษพิทยา  
                       -  โรงเรียนระดับมัธยมปลาย  2  แหง  ไดแก  โรงเรียนพานพิเศษพิทยา  โรงเรียนเหมืองงา
พิเศษพิทยา  

  สาธารณสุข  
   -  โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล  1 แหง ไดแก โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ตําบลสันติสุข 
   -  สถานพยาบาลเอกชน 2  แหง 

 1.6  ระบบบริการพ้ืนฐาน 
  การคมนาคมขนสง 
   -  ถนนลาดยาง     3 สาย 
   -  ถนนคอนกรีต  124 สาย 
   -  ถนนลูกรัง    61 สาย 
 
  การไฟฟา 

  -  มีระบบไฟฟาครบทุกหมูบาน  จํานวน  9   หมูบาน    
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  การประปา 
   -  ประปาหมูบาน   9  แหง 
    
 1.7  ระบบเศรษฐกิจ 
  การเกษตร 
ประเภทของการทําการเกษตร จํานวน ผลผลิตเฉล่ีย 

(กก/ไร) 
ตนทุนการผลิตเฉล่ีย 

(บาท/ไร) 
ราคาขายโดยเฉล่ีย 

(บาท/ไร) 
1) ทํานา ในเขตชลประทาน     
 - นา 574 ครัวเรือน 

5,314 ไร 1 
งาน  

565 กก/ไร 2,888 บาท/ไร 5,752 บาท/ไร 

 นอกเขตชลประทาน     
 - นา 47  ครัวเรือน 

468 ไร  
402 กก/ไร 2,154 บาท/ไร 3,292 บาท/ไร 

2) ทําสวน ลําไย 35  ครัวเรือน 
545 ไร 

407 กก/ไร 3,511 บาท/ไร 6,494 บาท/ไร 

 ยางพารา 3  ครัวเรือน 
72 ไร  

620 กก/ไร 2,750 บาท/ไร 8,605 บาท/ไร 

 แกวมังกร 7  ครัวเรือน 
35 ไร 5 งาน 

780 กก/ไร 11,750 บาท/ไร 15,000 บาท/ไร 

3) ทําไร ไรขาวโพด 14  ครัวเรือน 
96 ไร 

254 กก/ไร 1,013บาท/ไร 2,300 บาท/ไร 

 ไรมันสําปะหลัง 5  ครัวเรือน 
91 ไร  

1,973 กก/
ไร 

5,333 บาท/ไร 6,466 บาท/ไร 

4) อ่ืนๆ เลี้ยงปลาในบอ 9  ครัวเรือน 
35  ไร 

2,160 กก/
ไร 

80,660 บาท/ไร 124,200 บาท/ไร 

   
  การประมง   
   ตําบลสันติสุขพ้ืนท่ีการประมงสวนใหญเปนการเลี้ยงปลา แบบไรนาสวนผสม 

 
  การปศุสัตว   
   ตําบลสันติสุขพ้ืนท่ีเลี้ยงไกพ้ืนเมือง สุกร โคและกระบือ 
    
  การบริการ   
   มีบริการรานเสริมสวย รานนวด ขนาดเล็ก 
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  การทองเท่ียว   
   มีเสนทางการทองเท่ียวท่ีเชื่อมโยงท่ีสําคัญเชน แวะชมชมเครื่องจักสานไดท่ีหมู 4 บานสัน
กอเหียง และศูนยเรียนรูการเกษตรบานสันกอตาลหมูท่ี 5 
 
  อุตสาหกรรม   
   ตําบลสันติสุข อําเภอพาน จังหวัดเชียงรายไมมีอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ี 

 
  การพาณิชย/กลุมอาชีพ   
   ประชาชนสวนใหญจึงประกอบอาชีพทําการเกษตร  เชน  ทํานา   ทําสวน  เลี้ยงสัตว  เลี้ยง
ปลา   เปนหลัก  นอกจานี้ยังมีประชาชนบางสวนทํางานรับราชการ  บริษัท  คาขาย  รับจางท่ัวไปและมีกลุมตางๆ 
เชน หมูท่ี 4 กลุมจักสาน กรงนก หมูท่ี 5 กลุมจักสาน ตะกราทางมะพราว หมูท่ี 9 กลุมจักรสาน  
 

 แรงงาน   
 ราษฎรสวนใหญประมาณรอยละ 80 ประกอบอาชีพทําการเกษตรกรรมไดแกทํานา ปลูกขาว และ

ทําสวนท่ีเหลือประกอบอาชีพสวนตัว รับราชการและรับจาง 

 1.8 ศาสนา ประเพณ ีวัฒนธรรม 
  การนับถือศาสนา   
   ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ มีวัดและสํานักสงฆในเขตดังนี้ 
 วัด  6 แหง 

ท่ี ช่ือ ท่ีอยู 

1 วัดชัยมงคล หมูท่ี 1 บานดอยชัยมงคล 

2 วัดศรีสุวรรณ หมูท่ี 3 บานไรออย 

3 วัดสันกอเหียง หมูท่ี 4 บานสันกอเหียง 

4 วัดสันกอตาล หมูท่ี 5 บานสันกอตาล 

5 วัดเหมืองงา หมูท่ี 6 บานเหมืองงา 

6 วัดสวางจันทร หมูท่ี 7 บานทาตนเก๋ียง 
 

 สํานักสงฆ  2  แหง 

ท่ี ช่ือ ท่ีอยู 

1 สํานักสงฆบานปาหมุน หมูท่ี 2 บานบานปาหมุน 

2 สํานักสงฆบานโชคชัย หมูท่ี 8 บานโชคชัย 
   
  ประเพณแีละงานประจําป   
   องคการบริหารสวนตําบลสันติสุขมีการจัดกิจกรรมประเพณี วัฒนธรรมทองถ่ิน เชน
สลากภัตร  ลอยกระทง สงกรานตรดน้ําดําหัวผูสูงอายุ ฯลฯ  
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  ภูมิปญญาทองถิ่น ภาษาถิ่น  
   องคการบริหารสวนตําบลสันติสุขมีภูมิปญญาทองถ่ินหลากหลาย เชน หมอเมือง พิธีกรรม
ความเชื่อพ้ืนเมือง และใชภาษาเมือง เปนภาษาหลัก 
 
  สินคาพ้ืนเมืองและของท่ีระลึก   
   ในเขตตําบลสันติสุขมีการผลิต  และจําหนายขาวกลอง  ขาวปลอดสารพิษ   ไมกวาด  
เครื่องจักรสาน ฯลฯ 
 
 1.9 ทรัพยากรธรรมชาติ 
  น้ํา 
   -  แมน้ํา  1  สาย  คือ  แมน้ําคาว   
   -  คลอง  1  สาย  คือ  คลองชลประทาน 
   -  ลําเหมือง  2  สาย  คือ  ลําเหมืองรองขุน  และลําเหมืองสาธารณะประโยชน 

                คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
   -  ฝาย  3  แหง 
   -  สระเก็บน้ํา 4  แหง 
   -  บอน้ําตื้น 2  แหง  
 
 1.10  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  ในเขตองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  มีอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน จํานวนท้ังสิ้น  162  
นาย  รถยนตบรรทุกน้ําเอนกประสงค จํานวน  1  คัน  รถบรรทุกติดเคลนไฮโดรลิกพรอมกระเชา  จํานวน  1 คัน  
เพ่ือใชในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยแกประชาชนและพ้ืนท่ีใกลเคียง 
 
 1.11  การเมือง-การบริหาร 

โครงสรางขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุขประกอบดวย   2 สวน  คือ 
 1.  สภาองคการบริหารสวนตําบล  ประกอบดวย สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 

สันติสุขท่ีมาจากการเลือกตั้ง ตามกฎหมายวาดวยการเลือกตั้งสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลจํานวน 9 หมูบาน  
ปจจุบันมีผูดํารงตําแหนง  จํานวน  15  คน  อยูในตําแหนงคราวละ  4 ป  ซ่ึงถือวาเปนตัวแทนของประชาชนในการ 
พัฒนาทองถ่ิน มีหนาท่ีพิจารณาใหความเห็นชอบรางแผนพัฒนาสามป  รางขอบัญญัติ พิจารณาปรึกษาหารือในเรื่องท่ี 
เก่ียวกับกิจการขององคการบริหารสวนตําบลตามท่ีกฎหมายกําหนด      และใหมีประธานสภาองคการบริหารสวน 
ตําบลคนหนึ่งและรองประธานสภาอีกหนึ่งคน ซ่ึงนายอําเภอแตงตั้งจากสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลตามมติ 
ของสภาองคการบริหารสวนตําบล 
   2.  คณะผูบริหาร ประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนตําบล และรองนายกองคการ 
บริหารสวนตําบล จํานวน  2 คน และเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 1 คน ทําหนาท่ีควบคุมและ 
รับผิดชอบในการบริหารกิจการขององคการบริหารสวนตําบล  ท้ังนี้ใหมีขาราชการสวนตําบลและจัดแบงการบริหาร 
ออกเปนสวนตาง ๆ  ตามปริมาณและคุณภาพของงาน โดยมีปลัดองคการบริหารสวนตําบลเปนผูบังคับบัญชาและ 
รับผิดชอบในงานประจําท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบล   

/พนักงาน............... 
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 พนักงานสวนตําบล    จํานวน       17    คน  
 พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล    จํานวน        4    คน 
 พนักงานจางตามภารกิจ    จํานวน        5    คน 

  พนักงานจางท่ัวไป    จํานวน       3    คน 
 

2.  การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
  การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  มีการวิเคราะหท้ังปจจัยภายใน  และ  
ปจจัยภายนอก  (จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  อุปสรรค)   ในการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ซ่ึงได
นํามาจากการจัดทําแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล  โดยสรุปไดดังนี้ 
 2.1  วิเคราะหสถานการณการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  จุดแข็ง  (Strength  =  S) 
   1.  ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน  โดยไดกําหนดนโยบายท่ีจะพัฒนา 
   2.  มีเสนทางหลักตัดผาน 
   3.  มีไฟฟาใชครบทุกหลังคาเรือน 
   4.  มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการดานการกอสราง  โครงสราง
พ้ืนฐาน 
  จุดออน  (Weakness  =  W) 
   1.  เนื่องจากเปนพ้ืนท่ีการเกษตร  การกอสรางถนนยังไมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
   2.  มีจํานวนบุคลากรไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
  โอกาส  (Opportunity  =  O) 
   1. ไดรับการชวยเหลือ  และประสานงาน  ในการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานจาก
หนวยงานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของ  เชน  องคการบริหารสวนจังหวัด  กรมทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  การไฟฟาสวน
ภูมิภาคพาน 
   2.  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน มีหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะ  เพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน  โดยท่ีหนวยงานสวนกลาง  
สวนภูมิภาค  สงเสริมและสนับสนุนการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตําบล 
  อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat  =  T) 
   1.  การดําเนินการโครงการบางโครงการไมสามารถเขาไปดําเนินการไดในสวนท่ีซํ้าซอนกับ
หนวยงานอ่ืน   
   2.  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  เปนไปไดชากวาการขยายตัวของชุมชน 
 
 2.2  วิเคราะหสถานการณการพัฒนาดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  จุดแข็ง  (Strength  =  S)  
   1.  ผูบริหารทองถ่ิน  ผูนําทองถ่ิน  สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในดาน
สังคมและสาธารณสุขอยางตอเนื่อง 
   2.  บุคลากรผูปฏิบัติงาน  มีความพรอมในการปฏิบัติงานดานการพัฒนาสังคมและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

/3. มีกองทุน............... 
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   3.  มีกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับพ้ืนท่ี  ในการสนับสนุน และดําเนินการดาน
สุขภาพของประชาชนอยางตอเนื่อง 
   4.  มีการจัดทําโครงการกิจกรรมสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมในทองถ่ินอยางตอเนื่อง  เชน  
รดน้ําดําหัวผูสูงอายุ  ประเพณีตานกวยสลาก  ประเพณีหลอและถวายเทียนพรรษา 
   5.  มีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  และโรงเรียนระดับกอนวัยประถมศึกษา  ในสังกัด  ในการพัฒนา
สงเสริมการศึกษา 
  จุดออน  (Weakness  =  W) 

1.  ระบบฐานขอมูลดานสังคมและสาธารณสุขไมชัดเจน  มีขอมูลท่ีคลาดเคลื่อน 
2.  ประชาชน ใหความสนใจ  หรือมีความตั้งใจนอย ในการรวมโครงการ 
3.  ขาดบุคลากรเจาหนาท่ี  ท่ีรับผิดชอบการปฏิบัติงานดานสาธารณสุขโดยตรง 

โอกาส  (Opportunity  =  O) 
   1. ไดรับความรวมมือในดานดูแลสุขภาพอนามัยจากกลุม  และหนวยงานท่ีเก่ียวของเปน
อยางดี  เชน  กลุมอาสาสาธารสุขมูลฐานหมูบาน  โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 
   2.  ไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการดานการศึกษาจากหนวยงานกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน   
   3.  ไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงานในสวนของการพัฒนาคุณภาพชีวิตจากสํานักงาน
พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัด 
  อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat  =  T) 
   1.  การแกไขปญหาดานสังคมและการสาธารณสุข  เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจาก
หลาย ๆ  สวนท่ีตองประสานงานกัน  ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
   2. ระเบียบ  กฎหมายท่ีเก่ียวของ  คอนขางมากทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว  เกิดความ
ลาชาในการทํางาน  
   3.  กระวัฒนธรรมตะวันตก  และวัตถุนิยม  เขาแทนท่ีประเพณีดั้งเดิมของทองถ่ิน  และวิถี
ชีวิตของประชาชน  ทําใหสถาบันครอบครัวออนแอ  เกิดปญหาสังคม 
   4.  การปองกันโรคติดตอบางชนิดไมสามารถทําไดครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลได 
   5.  คาครองชีพในปจจุบันสูงข้ึนทําใหประชาชนตองทํางานมากข้ึน  จึงสงผลใหขาดการดูแล
สุขภาพท้ังทางดานโภชนาการ  การออกกําลังกาย  และการพักผอน 
 
 2.3  วิเคราะหสถานการณการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
  จุดแข็ง  (Strength  =  S)  
   1.  มีการสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาบน   
   2.  มีการกําหนดงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยในสวนราชการสํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล  และมีบุคลากรสําหรับการปฏิบัติงาน  ซ่ึงบุคลากรมีความรับผิดชอบในหนาท่ี 
   4.  มีการสงเสริมใหชุมชนจัดระเบียบชุมชน  โดยจัดทําขอตกลงของชุมชน 
   5.  มีกลุมอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน 
 
 
 

/จุดออน........... 



-9- 
 

  จุดออน  (Weakness  =  W) 
   1.  ประชาชนบางสวนยังใหความสนใจ  หรือมีความตั้งใจนอย ในการรวมปฏิบัติตาม
ขอตกลงของชุมชน 
   2.  ถึงแมจะมีการกําหนดงานในสวนราชการ  และมีบุคลากรสําหรับการปฏิบัติงาน แต
ยังคงไมเพียงพอ  ซ่ึงผูปฏิบัติงานในหนาท่ีตองรับผิดชอบงานอ่ืน ๆ  ดวย  
  โอกาส  (Opportunity  =  O) 
   1. มีหนวยงานท่ีใหความรวมมือในการพัฒนาบุคลากร  และอาสาสมัครปองกันภัยฝายพล
เรือน  เชน  สํานักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัด 
   2.  ไดรับการชวยเหลือในการปฏิบัติงานจากหนวยงานอ่ืน ๆ  เชน สถานีตําบลภูธรพานใน
การสนับสนุนเจาหนาท่ีปฏิบัติงานประจําหนวยบริการประชาชนตําบลสันติสุข 
  อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat  =  T) 
   1.  การดําเนินงานดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย   
เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลาย ๆ  สวนท่ีตองประสานงานกัน  ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
   2.  ระเบียบ  กฎหมายท่ีเก่ียวของ  คอนขางมาก  ทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว 
   3.  มีปญหาสังคมจากกระแสนิยมของวัยรุน   
 
 2.4  วิเคราะหสถานการณการพัฒนาดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม   
และการทองเท่ียว 
  จุดแข็ง  (Strength  =  S) 

1.  มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอยางตอเนื่อง 
2.  มีศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล  ในดานการสงเสริมอาชีพการเกษตร 
3.  มีศูนยการเรียนรูเกษตรพอเพียงบานสันกอตาล  ในพ้ืนท่ี 
4.  มีกลุมอาชีพในตําบลท่ีมีความเขมแข็ง 

จุดออน  (Weakness  =  W) 
1.  ครัวเรือน กลุมอาชีพขาดงบประมาณในการลงทุนดานการพาณิชยกรรม 
2.  ประชาชน ยังมีความรูในการวางแผนการประกอบอาชีพ  ไมมากพอ 
3.  ขาดตลาดรองรับผลผลิตจากการลงทุน 
4.  ขาดบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานโดยตรง  ซ่ึงตองใหบุคลากรท่ีมีหนาท่ีหลักมา 

ปฏิบัติงานซ่ึงปฏิบัติงานไดอยางไมเต็มท่ี   
  โอกาส  (Opportunity  =  O) 

1.  มีหนวยงานภายนอกเขามาดูแลชวยเหลือในการฝกพัฒนาอาชีพ  เชน  ศูนยฝก 
อาชีพสตรีจังหวัด 

2.  แนวทางในการริหารจัดการท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  เปลี่ยนแนวทางการ 
บริหารมาเนนหลักการมีสวนรวม  และทํางานเปนทีม  จึงทําใหมีการทํางานแบบบูรณาการเพ่ิมข้ึน  และรัฐบาล
ปจจุบันยังเนนการอยูแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 

/อุปสรรค............... 
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  อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat  =  T) 
   1.  การดําเนินงานดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย   
เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลาย ๆ  สวนท่ีตองประสานงานกัน  ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
   2.  ระเบียบ  กฎหมายท่ีเก่ียวของ  คอนขางมาก  ทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว 

3.  การจัดกิจกรรมสงเสริมการลงทุนการประกอบอาชีพ  ตองใชเวลาและมีการ 
ติดตามประเมินผล ทําใหเปนอุปสรรคในการเขารวมกิจกรรมของประชาชน  เนื่องจากตองประกอบอาชีพหลักของ
ครอบครัว 
   
 2.5  วิเคราะหสถานการณการพัฒนาดานการบริหารจัดการ  และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  และ
ส่ิงแวดลอม 
  จุดแข็ง  (Strength  =  S) 
   1.  ผูบริหารทองถ่ิน  ผูนํา  สนับสนุน  แนวคิด  และกําหนดนโยบายการพัฒนาในดานการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางตอเนื่อง 
   2.  ผูบริหารทองถ่ินมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใน
ทองถ่ิน 
  จุดออน  (Weakness  =  W) 

1.  ขาดบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานโดยตรง  ซ่ึงตองใหบุคลากรท่ีมีหนาท่ีหลักมา 
ปฏิบัติงานซ่ึงปฏิบัติงานไดอยางไมเต็มท่ี 
   2.  การดําเนินงานในดานสิ่งแวดลอมตองใชคาใชจายสูง  โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหาร
จัดการขยะ 
  โอกาส  (Opportunity  =  O) 

1.  การดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม  การจัดการขยะ  เปนนโยบายเรงดวนของ 
รัฐบาล  มีโอกาสในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานตาง ๆ 

2.  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เปนประเด็นท่ีไดรับความสนใจ 
ท้ังในระดับทองถ่ิน  อําเภอ  จังหวัด  ประเทศ 
  อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat  =  T) 
   1.  การบังคับใชกฎหมายเก่ียวกับสิ่งแวดลอมไมมีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะอยางยิ่งไม
สามารถควบคุมขยะและมลพิษในชุมชน 
   2.  การกอสราง  เชน บอฝงกลบ  เตาเผาขยะ  ระบบบําบัดน้ําเสีย  จะตองระวังมิให
กระทบตอชุมชน 
   3.  การใหความรูแกประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมขาดความ
ตอเนื่องท้ังจากภาครัฐบาล  และหนวยงานอ่ืน ๆ  ท่ีทํางานดานสิ่งแวดลอม 
 
 2.6  วิเคราะหสถานการณการพัฒนา  ดานการศาสนา     ศิลปวัฒนธรรม   จารีตประเพณี     ภูมิ
ปญญาทองถิ่น  
  จุดแข็ง  (Strength  =  S) 

 1.  ผูบริหารทองถ่ิน  ผูนํา  สนับสนุนแนวคิด  และกําหนดนโยบายการพัฒนาในดาน
การศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

/2. มีการ.............. 
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 2.  มีการกําหนดสวนราชการ  และบุคลากร  ท่ีรับผิดชอบงานดานศาสนา  และวัฒนธรรม   
 3.  ไดรับความรวมมือ  และความสนใจเขารวมกิจกรรม/โครงการ  กลุมผูสูงอายุ   เปน

อยางดี 
จุดออน  (Weakness  =  W) 
 1.  ภารกิจดานศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  เปนงานท่ีกวาง  ตอง

ประสานงานกับหลายสวนภาค  ถึงแมจะมีสวนราชการ  และบุคลากรรับผิดชอบ  แตบุคลากรท่ีมีไมเพียงพอ  
ประกอบกับการปฏิบัติงานดังกลาวตองใชประสบการณในการทํางาน  ท่ีผานมาพบกับปญหาการโยกยายบอยของ
บุคลากรในสวนราชการ 

 2.  เยาวชน  ขาดความสนใจในดานศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน 
  โอกาส  (Opportunity  =  O) 

 1.  จังหวัดเชียงราย  และหนวยงานท่ีเก่ียวของ  ใหความสําคัญในการอนุรักษ  พัฒนา  
ดานศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  

 2.  ในพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  มีศาสนาสถาน  ในการศึกษาดาน
ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน 

อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat  =  T) 
 1.  ความเจริญทางวัตถุนิยม  และวัฒนธรรมตะวันตกแทรกเขามาอยางรวดเร็ว  เยาวชนมี

คานิยมท่ีเปลี่ยนแปลงไปและอยูหางไกลศาสนามากข้ึน 
 

 2.7  วิเคราะหสถานการณการพัฒนาดานการบริหารจัดการ  และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
สวนราชการ 
  จุดแข็ง  (Strength  =  S) 
   1.  บุคลากรไดรับการพัฒนาการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ 
   2.  มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีมาใชในการบริหาร 
   3.  มีการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน 
  จุดออน  (Weakness  =  W) 
   1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง  และการเขามามีสวนรวมใน
การปฏิบัติภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 
   2.  ประชาชนยังไมเขาใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาทองถ่ิน 
   3.  บุคลากรมีจํานวนไมเพียงพอในการปฏิบัติภารกิจ  ตองปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง  และ
ปฏบิัติหนาท่ีในตําแหนงอ่ืนดวย  ประกอบกับมีการโยกยายบุคลากร  
  โอกาส  (Opportunity  =  O) 
   1.  การพัฒนาดานการเมือง การบริหารจัดการท่ีดี  เปนยุทธศาสตรการพัฒนา
ระดับประเทศท่ีรัฐบาลสงเสริม 
   2.  การพัฒนาดานการเมือง  การบริหารจัดการท่ีดี  เปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด  มี
โอกาสไดรับการสนับสนุนมาก 
   3.  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  มีนโยบายใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงาน 
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  อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat  =  T) 
   1. การพัฒนาดานการเมือง   การบริหาร   เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลาย ๆ  
สวนท่ีตองประสานงานกัน  ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์   
   2.  การพัฒนาดานการเมือง  การบริหาร  เปนงานท่ีตองอาศัยจิตสํานึก  เก่ียวกับการใช
ดุลพินิจสวนบุคคล  จึงเปนงานท่ีคอนขางจะคาดเดาผลงานไดยาก 
   3. ระเบียบตาง ๆ ในการปฏิบัติงานกําหนดใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบลในหลายงาน เชน  การจัดทําแผนพัฒนาตําบล  การจัดซ้ือจัดจาง 
 

3. วิสัยทัศนองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
“ โครงสรางพ้ืนฐานกาวไกล ใสใจวัฒนธรรมทองถิ่น ทุกชีวิตอยูดีกินดี มีสุขตามแบบเศรษฐกิจพอเพียง ” 

 

4. พันธกิจองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
 4.1  คุมครอง  ดูแล  และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 4.2  จัดใหมีการบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก 
 4.3  บํารุงและสงเสริมเศรษฐกิจการประกอบอาชีพ  กลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ 
 4.4  จัดใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร 
 5.5  สงเสริมสังคมดานการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม  คุณภาพชีวิตความเปนอยู 
 6.6  สงเสริมพัฒนาระบบการบริหารการจัดการ  การเมือง  การปกครอง  
 

5. เปาหมายองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
 5.1  พัฒนาอาชีพดานการเกษตรกรรม ลดปญหาสังคม และความยากจนตามแนวนโยบายของรัฐ           
 5.2  มีการบริการดานโครงสรางพ้ืนฐาน  สาธารณประโยชน การสาธารณูปโภค การคมนาคมทางน้ํา 
และทางบก  ใหมีความสะดวกรวดเร็ว 
 5.3  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  ท้ังดานสาธารณสุข  การศึกษา มีสุขภาพพลานามัยแข็งแรงมีความ 
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   มีการรักษาศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปญญาทองถ่ิน   
 5.4  ประชาชนมีอาชีพ  มีการรวมกลุมพัฒนาอาชีพ  สินคา OTOP  กลุมสหกรณ  กลุมกองทุน 
สามารถพ่ึงพาตนเองได  และมีรายไดเพียงพอตอการดํารงชีพ 
 5.5  ปรับปรุง ดูแล  รักษา ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมใหนาอยูมีความสะอาด ปราศจาก 
ขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล เปนชุมชนท่ีนาอยู 
 5.6  เพ่ือใหการบริหารงานดานการเมือง  การปกครอง  แบบมีสวนรวมของประชาชนดําเนินไปอยางมี 
ประสิทธิภาพ  ตามระบอบประชาธิปไตย 
 

6. นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
 6.1  ดานโครงสรางระบบงาน  
  - วางแผน  สนับสนุน  ปรับปรุง  และสงเสริมใหมีโครงสราง  ระบบงาน  เพ่ือใหครอบคลุมภารกิจ
หนาท่ี  และภารกิจถายโอน 
 
 

/ทบทวน............ 
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  -  ทบทวน  และปรับปรงุโครงสราง  ระบบงาน  ใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล  จังหวัด  
อําเภอตามภารกิจหนาท่ี  และภารกิจถายโอน 
 
 6.2  ดานอัตรากําลัง   

-  ทบทวน  ปรับปรุง  การจัดกรอบอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลังใหมีความเหมาะสมกับ 
ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  และเพียงพอ  มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานในทุก
สวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล  เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทน  และการกําหนดสมรรถนะและลกัษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข
คาดหวัง 
  -  ทบทวน  และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  จํานวนบุคลากร  ใหมีความเหมาะสมกับภารกิจ และ
ประมาณงานขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
  -  จัดทําสมรรถนะ  และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ท้ังทางดาน
การสรรหา  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เลื่อนระดับ  การประเมินผลการปฏิบัติงาน   
  -  จัดทําสายอาชีพ  และ  เสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
  -  จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  -  จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง  และการบริหารจัดการคนดี  และคนเกงขององคการบริหารสวน
ตําบล 
 
 6.3  ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
  -  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ  ท่ัวถึง  และตอเนื่อง  โดยการเพ่ิมพูนความรู  
ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการทํางาน  ท่ีเหมาะสม  สอดคลองกับตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ  เพ่ือมุงสู
วิสัยทัศน  และพันธกิจ  ขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  รวมท้ังสงเสริมคุณธรรม  จริยธรรมใหกับบุคลากร 
  -  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  ใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.2561-พ.ศ.2563)  และแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป  (ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2561-พ.ศ.2563)  
  -  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงาน  สายอาชีพ  และความตองการโดยมีการสํารวจความ
ตองการเขารับการอบรม  พัฒนาอาชีพ 
  -  จัดทําโครงการเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูบริหารทองถ่ิน  สมาชิกสภาทองถ่ิน  พนักงานเจาหนาท่ี  
เพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกัน 
  -  สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  มีคุณธรรมจริยธรรม  
เสียสละ  และปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวม 
 
 6.4  ดานการสรางและพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู   
  -  สงเสริมใหมีการสรางและพัฒนาความรูท้ังในระบบ  และตามอัธยาศัย 
  -  พัฒนางานดานจัดการความรู  เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู  ถายทอดความรู  การแลกเปลี่ยน
ความรู  และประสบการณในการทํางาน 
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 6.5  ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ   
  -  สงเสริมใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย  
เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง  ครบถวน  รวดเร็ว  เปนปจจุบัน  ชวยลดข้ันตอนของงาน  ปริมาณเอกสาร  สามารถนําไป
วิเคราะหวางแผนเพ่ือการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใชบริหารงานดานบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  -  สงเสริมใหบุคลากรผูรับผิดชอบไดรับการเพ่ิมพูนทางดานสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
  -  ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
 
 6.6  ดานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ   
  -  เสริมสรางความม่ันคง  ขวัญกําลังใจ  คุณภาพชีวิตท่ีดี  ความผาสุก  และพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน  
เพ่ือรักษาคนดี  คนเกงไวกับองคกร  โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงาน  และสมรรถนะในทุก
โอกาส  สรางชองทางการสื่อสาร  ใหสิ่งจูงใจ  ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการ  ความปลอดภัย  อาชีวอนา
มัย  และสิ่งแวดลอมในการทํางาน  ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด  และสนับสุนนการ
ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
  -  ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการทํางาน 
  -  ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
  -  ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง  คนดี  และทําประโยชนตอหนวยงาน 
  -  ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 
  -  ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
  -  สงเสริมงานดานแรงงานสัมพันธ 
    
   
       (ลงชื่อ)    วิมล  ตาเมืองมูล 
        (นายวิมล  ตาเมืองมูล) 
       นายกองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บันทึกปดประกาศ 
ขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  จังหวัดเชียงราย 

 
       วันท่ี   1   เดือนตุลาคม  พ.ศ.2563 
 
  วันนี้เวลา   11.00  น.  ขาพเจา  นางสาวเพ็ญพักตร  บุญสูง  ตําแหนง  นักจัดการงานท่ัวไป 
องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข   อําเภอพาน   จังหวัดเชียงราย   ไดปดประกาศองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  
ณ  ท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  อําเภอพาน  จังหวัดเชียงราย  จํานวน  1  เรื่อง  ดังนี้ 
 
  - ประกาศองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  เรื่อง นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564  ลงวันท่ี  1  ตุลาคม  2563 
 
      (ลงชื่อ)       ผูปดประกาศ 
       (นางสาวเพ็ญพักตร  บุญสูง) 
      ตําแหนง  นัดจัดการงานท่ัวไป 
 
      (ลงชื่อ    พยาน 
              (นางสาววัฒนิดา  สุรินทรตะ)   
      ตําแหนง  นักพัฒนาชุมชน 
 

(ลงชื่อ)    พยาน 
       (นายวีรภัฏศาสตรา  ธนอัคราพงษ) 
      ตําแหนง  เจาพนักงานธุรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพถายปดประกาศ ประชาสัมพันธ 
 

 


