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บทท่ี 1 
บทนํา  

 
หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  5  พฤศจิกายน  2545 กําหนดให
องคการบริหารสวนตําบล พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาท่ี
ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของ 
พนักงานสวนตําบล   ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข    และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี  โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตร
ท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการ
บริหารสวนตําบลมีความประสงค จะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ
องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานใน
หนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) 
รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือ
ภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 5  
พฤศจิกายน  2545  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ ในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล นั้น  
 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  อําเภอพาน  จังหวัด
เชียงราย จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล รอบปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ข้ึน เพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องคการบริหารงานสวนตําบลสันติสุข  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 

 



1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง  
  แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจาํปงบประมาณ 2564-2566 ไว  ดังนี้ 

โครงสรางสวนราชการ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 

1. สํานักปลัด  อบต. (นักบริหารงานทั่วไปตน) 
   1.1  งานบริหารทั่วไป 
   1.2  งานการเจาหนาที ่
   1.3  งานนโยบายและแผน 
   1.4  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
   1.5  งานสวัสดิการและพฒันาชุมชน 
   1.6  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. สํานักปลัด  อบต.  (นักบริหารงานทั่วไปตน) 
   1.1  งานบริหารทั่วไป 
   1.2  งานการเจาหนาที ่
   1.3  งานนโยบายและแผน 
   1.4  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
   1.5  งานสวัสดิการและพฒันาชุมชน 
   1.6  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

2.  กองคลัง (นักบริหารงานการคลังตน) 
   2.1  งานการเงินและบัญช ี
   2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   2.3  งานพัสดุและทะเบยีนทรัพยสิน 

2.  กองคลัง (นักบริหารงานการคลังตน) 
   2.1  งานการเงินและบัญช ี
   2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   2.3  งานพัสดุและทะเบยีนทรัพยสิน 

3.  กองชาง (นักบริหารงานชางตน) 
   3.1  งานกอสราง  ออกแบบ  และควบคุมอาคาร 
   3.2  งานไฟฟา 

3.  กองชาง (นักบริหารงานชางตน) 
   3.1  งานกอสราง  ออกแบบ  และควบคุมอาคาร 
   3.2  งานไฟฟา 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษาตน) 
   4.1  งานบริหารการศึกษา 
   4.2  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษาตน) 
   4.1  งานบริหารการศึกษา 
   4.2  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม 

5.  หนวยตรวจสอบภายใน 
   5.1  งานตรวจสอบภายใน 

5.  หนวยตรวจสอบภายใน 
   5.1  งานตรวจสอบภายใน 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  (นักบริหารงานชาง ระดับตน)  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

 

 
      

1. งานบริหารท่ัวไป 

2. งานการเจาหนาท่ี 

3. งานนโยบายและแผน 

4. งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

5. งานสวัสดิการ และพัฒนาชุมชน 

6. งานปองกัน และบรรเทาสาธารณภัย 

 

 1. งานการเงินและบัญชี 

2. งานพัฒนา และจัดเก็บรายได 

3. งานพัสดุ และทะเบียนทรัพยสนิ 

 1. งานกอสราง ออกแบบ และควบคุมอาคาร 

2. งานไฟฟา 

 1.  งานบริหารการศึกษา 

2.  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

 

 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 



 
 

 

 
 
 
 
   
 
 

 

1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก.         1. นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
 
 
   
  

  1. นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก.          1. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
  2. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
  3. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
  4. พนักงานขับรถยนต                                           
            

              1. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง. 
 
 

  1. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 
 
 
 
 

ประเภท พนักงานสวนตําบล พนักงานคร ู พนักงานจางผูเช่ียวชาญพิเศษ พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ) พนักงานจางตามภารกิจ (ทักษะ) พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน 8 - - 1 - 1 

 

สํานักปลัด อบต. 
หัวหนาสํานักปลัด อบต.  (นักบรหิารงานท่ัวไปตน) 

 

 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
 

 

งานบริหารท่ัวไป 
 

 

งานการเจาหนาท่ี 
 

 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 

งานสงเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

1. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก   1. นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก.   1. เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
  2. คนงาน 
 
 
 
 
 
 

ประเภท พนักงานสวนตําบล พนักงานคร ู พนักงานจางผูเช่ียวชาญพิเศษ พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ) พนักงานจางตามภารกิจ (ทักษะ) พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน 4 - - - - 1 

 
 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลังตน) 

 

งานการเงินและบัญช ี
 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

 

งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  1. นายชางโยธา  ปง./ชง.            1.  ผูชวยชางไฟฟา 

  2. นายชางโยธา  ปง./ชง. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท พนักงานสวนตําบล พนักงานคร ู พนักงานจางผูเช่ียวชาญพิเศษ พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ) พนักงานจางตามภารกิจ (ทักษะ) พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน 3 - - 1 - - 

 
 

 

งานกอสราง ออกแบบ และควบคุมอาคาร 
 

 

งานไฟฟา 
 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง  (นักบริหารงานชางตน) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   1. นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.          - โรงเรียน อบต.สันตสิุข 

   2. เจาพนักงานธุรการ  ปง./ชง.          1. ผูอํานวยการสถานศึกษา  
                2. ครู  จํานวน  3  อัตรา 
                3. ผูชวยคร ู

4. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

                5. ภารโรง 
               - ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.สันตสิขุ 
                1. ครู 
                2. ผูดูแลเด็ก 
                 
 
          
 

ประเภท พนักงานสวนตําบล พนักงานคร ู พนักงานจางผูเช่ียวชาญพิเศษ พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ) พนักงานจางตามภารกิจ (ทักษะ) พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน 3 5 - 2 1 1 

 
 

 

งานบริหารการศึกษา 
 

 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกองการศึกษา  (นักบริหารงานการศึกษาตน) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท พนักงานสวนตําบล พนักงานคร ู พนักงานจางผูเช่ียวชาญพิเศษ พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ) พนักงานจางตามภารกิจ (ทักษะ) พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - - - 

 
 

 

งานตรวจสอบภายใน 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 



 



กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1. นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง 
(ปลัด อบต.) 
2. นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน 
(รองปลัด อบต.) 
 

สํานักปลัด อบต. 
3. นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
(หัวหนาสํานักปลัด) 
4. นักจัดการงานทัว่ไป  
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
5. นักทรัพยากรบุคคล  
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
6. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
7. นักวิชาการสาธารณสุข  
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
8. นักพัฒนาชุมชน  
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
9. เจาพนักงานธุรการ  
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
10. เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภยั  ปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 
พนักงานจางตามภารกจิ 
11. ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  
(ผูมีคุณวุฒิ) 
พนักงานจางทั่วไป 
12. พนักงานขับรถยนต 
 

กองคลัง 
13. นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 
14. นักวิชาการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
15. นักวิชาการจัดเก็บรายได 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
16. เจาพนักงานพัสดุ  
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจางทั่วไป 
16. คนงาน 
 

กองชาง 
18. นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองชาง) 
19. นายชางโยธา   
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจางตามภารกจิ 
20. ผูชวยนายชางไฟฟา (ผูมีคุณวุฒิ) 

1 
 
1 
 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
 
1 

1 
 
1 
 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
 
1 

1 
 
1 
 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
 
1 

1 
 
1 
 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
 
1 

- 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
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- 
 
- 
 
 
- 

- 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 

- 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วางเดิม (1 ก.ค. 62) 
 
วางเดิม (1 เม.ย. 63) 
 
 
 
 
 
วางเดิม (11 มิ.ย. 63) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วางเดิม (15 มิ.ย. 63) 
 
 
 
 
 
วางเดิม (17 เม.ย. 62) 
อยูระหวางการของ ก.อบต. 



สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 

21. นักบริหารงานการศึกษา  
ระดับตน  (ผูอํานวยการ            
กองการศึกษา) 
22. นักวิชาการศึกษา  
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
23. เจาพนักงานธุรการ  
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานครู อบต. 
ร.ร.อบต.สันติสุข 
24. ผูบริหารสถานศึกษา  คศ.2 
(ผูอํานวยการสถานศึกษา) 
 
25. ครู คศ.2 
26. ครู คศ.1 
 
ศพด.อบต.สันติสุข 
27. ครู คศ.1 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ร.ร.อบต.สันติสุข 
28. ผูชวยครู (ผูมีคุณวุฒิ) 
29. ผูชวยเจาพนกังานการเงิน 
และบัญชี (ผูมีคุณวุฒิ) 
ศพด.อบต.สันติสุข 
30. ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 
พนักงานจางทั่วไป 
ร.ร.อบต.สันติสุข 
31. ภารโรง 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
32. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
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1 
 
 
 
1 
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- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วางเดิม (1 ต.ค. 60) 
(เงินอุดหนุน) อยูระหวาง
การดําเนินการของ ก.อบต. 
(เงินอุดหนุน) 
วางเดิม (16 ก.ค. 63) 
(เงินอุดหนุน) 
 
(เงินอุดหนุน) 
 
 
วางเดิม (12 มี.ค. 62) 
(เงินอุดหนุน) 
 
 
(เงินอุดหนุน) 
 
 
(เงินอุดหนุน) 
 

รวม 34 34 34 34 - - -  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
อัตรากําลังพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2564 

ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 

ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตําแหนงพนักงานครู 

ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 

ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 

/ประเภท 
ระดับ หมายเหตุ 

1 12-3-00-1101-001 น.ส.พณัฐกมล บุญสูง ปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน กลาง  

2 12-3-00-1101-002 น.ส.ธนาภา  ถ่ินสุข รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน ตน  

 สํานักปลดัองคการบรหิารสวนตําบล      

3 12-3-01-2101-001 น.ส.ปรียาภรณ แกวรวมวงค หัวหนาสํานักปลัด นักบริหารงานท่ัวไป อํานวยการทองถ่ิน ตน  

4 12-3-01-3101-001 น.ส.เพ็ญพักตร บุญสูง - นักจัดการงานท่ัวไป วิชาการ ชํานาญการ  

5 12-3-01-3102-001 - - นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก. วาง (กําลังสรรหา) 

6 12-3-01-3103-001 น.ส.มนัสชนก  ยาวิใจ - นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ชํานาญการ  

7 12-3-01-3601-001 - - นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก. วาง (กําลังสรรหา) 

8 12-3-01-3801-001 น.ส.วัฒนิดา สรุินทรตะ - นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชํานาญการ  

9 12-3-01-4101-001 นายวีรภฏัศาสตรา  ธนอัครพงศ - เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป ชํานาญงาน  

10 12-3-01-4805-001 นายวิสิทธ์ิ  หมูหลา - เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 

ท่ัวไป ปฏิบัติงาน  

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

11 - - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - วาง  (ยังมีภารกิจท่ีจะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 66)   
คงตําแหนงไว 

 

 

 



 

ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 

ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตําแหนงพนักงานครู 

ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 

ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนง

ประเภท 

/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 พนักงานจางท่ัวไป      

12 - นายกิตติธัช  กันจินะ - พนักงานขับรถยนต - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 62 - 

30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจ

ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 66)   คงตําแหนงไว 

 กองคลัง      

13 12-3-04-2102-001 นางกัญจนา มหากันธา ผูอํานวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อํานวยการทองถ่ิน ตน  

14 12-3-04-3201-001 น.ส.วลีทิพย  เลิศทรัพยไพศาล - นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ชํานาญการ  

15 12-3-04-3203-001 น.ส.รตันติกาล หอมอบ - นักวิชาการจัดเก็บรายได วิชาการ ปฏิบัติการ  

16 12-3-04-4203-001 - - เจาพนักงานพัสด ุ ท่ัวไป ปฏิบัติงาน วาง (กําลังสรรหา) 

 พนักงานจางท่ัวไป      

17 - นายเกงณรงค  ศรรีินติ๊บ - คนงาน - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 62 - 

30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจ

ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 66)   คงตําแหนงไว 

 กองชาง      

18 12-3-05-2103-001 - ผูอํานวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถ่ิน ตน วาง (รองขอให กสถ.

สอบคัดเลือกแทน) 

19 12-3-05-4701-001 นายวรพงษ แสนขัต ิ - นายชางโยธา ท่ัวไป ชํานาญงาน  

20 12-3-05-4701-002 นายกิตติพงษ  หมื่นเก๋ียง - นายชางโยธา ท่ัวไป ชํานาญงาน  



 
ท่ี 

ตําแหนงเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 

ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตําแหนงพนักงานครู 

ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 

ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนง

ประเภท 

/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 พนักงานจางตามภารกิจ  (ประเภทผูมีคณุวุฒิ)      

21 - นายสุชาติ  โพทา - ผูชวยนายชางไฟฟา - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 

30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจ

ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 66)   คงตําแหนงไว 

 กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม      

22 12-3-08-2107-001 น.ส.สกุลนา  ใจมิภักดิ ์ ผูอํานวยการกองการศึกษา  นักบริหารงานการศึกษา อํานวยการทองถ่ิน ตน  

23 12-3-08-3803-001 นายประจวบ  มาลานัน - นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชํานาญการ  

24 12-3-08-4101-002 น.ส.ปราณี  อุดออน - เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป ปฏิบัติงาน  

 โรงเรียนองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข      

25 12-3-08-5500-172 - ผูอํานวยการสถานศึกษา นักบริหารสถานศึกษา พนักงานคร ู - วาง (รองขอให กสถ.

สอบคัดเลือกแทน) 

26 12-3-08-6500-174 น.ส.นุชนาถ เทพนิล - คร ู พนักงานคร ู คศ.2  

27 12-3-08-6500-175 นางศรีรุง  วัชระปญญานนท - คร ู พนักงานคร ู คศ.2  

28 12-3-08-6500-176 - - คร ู พนักงานคร ู คศ.1 วาง (กําลังสรรหา) 

 พนักงานจางตามภารกิจ  (ประเภทผูมีคณุวุฒิ)      

29 - - - ผูชวยคร ู - - วาง  (ยังมีภารกิจท่ีจะตอง
ดําเนินการถึงปงบ 66)   
คงตําแหนงไว 

 

 



 

 

ท่ี 
ตําแหนงเลขท่ี 

ชื่อ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 

ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตําแหนงพนักงานครู 

ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 

ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนง

ประเภท 

/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

30 3379-5 น.ส.เกษราภรณ เช้ือเมืองพาน - ผูชวยเจาพนักงานการเงิน

และบัญชี 

- - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 

30 ก.ย. 63 ยังมีภารกิจท่ี

จะตองดําเนินการถึงปงบ 
66)   คงตําแหนงไว 

 พนักงานจางท่ัวไป      

31 1655-4 นายวีระพล กองคา - ภารโรง - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 62 - 

30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจ

ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 66)   คงตําแหนงไว 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข      

32 12-3-08-6500-234 น.ส.ศรีทอง  ไชมาลา - คร ู พนักงานครู -  

 พนักงานจางตามภารกิจ  (ผูมีทักษะ)      

33 - นางณัฐนา  ไชยวิเศษ - ผูดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 

30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจ

ท่ีจะตองดําเนินการถึงป
งบ 66)   คงตําแหนงไว 

 หนวยตรวจสอบภายใน      

34 12-3-12-3205-001 น.ส.พรรณณิภา  เบ็ญจวรรณ - นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ชํานาญการ  

 

 



บทท่ี 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันท่ีจะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยาง
มีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  
เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของเทศบาลและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ท่ีใหความ
รวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  อันประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู มีความสามารถ      
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดรับการบริการท่ีดี สะดวก รวดเร็ว      
ไมนอยกวารอยละ 80 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสันติสุขทุกคน ท่ีไดเขารับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ี
ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดรับการบริการท่ีดี มีคุณภาพ
ชีวิต  ท่ีดีข้ึน 
 
 
 
 

 
 
 

 
 



บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล/พนักงานสวนตําบล มีวัตถุประสงคเพ่ือให
องคกรมีจุดมุงหมาย ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองตอยุทธศาสตร
องคกร มีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกท้ังเปนการสรางความ
ตอเนื่องในการพัฒนาบุคลากรในองคกร ซ่ึงการจัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซ่ึงทิศทางนี้
จะมีผลครอบคลุมอยูในชวงระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลสันติสุขนั้น ตองเปน    
การจัดทํายุทธศาสตรท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ท้ังนี้ เพ่ือใหยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงานนั้นเปนสวนท่ีชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทาง
บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนใหประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง และเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับ
ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานท่ี
เปนยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทานั้น 
  เพ่ือใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข มีความ
สอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตรองคกร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร (ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบล
องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข) นั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบท่ีสําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร ศึกษา
ตัวชี้วัดในระดับองคกร เมื่อไดทําการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธ
กิจ แลว จากนั้น จึงดําเนินการกําหนดประเด็นสําคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ข้ันตอนท่ี 2 การทํา HR SWOT เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ท่ีจะทําใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีจะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ท่ีมีผลตอความสําเร็จขององคกร ซ่ึงการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ท่ีจะทําใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  - เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเปนการระดมสมอง ซ่ึงใหไดมา
ซ่ึงขอมูลจํานวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยท่ีสิ่งท่ีไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูท่ีมาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานท่ีเก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควร
จํากัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 



  ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพ่ือวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญ ซ่ึงจะ
ชวยสนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร
ตอไป 
  ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนท่ีจะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะหและการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญท่ีมีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึง
กลุมประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร จํานวนวันท่ีใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันท่ีบุคลากร
ไดรับในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการ
ดําเนินการพัฒนาผานการใชจายเพ่ือการพัฒนาซ่ึงสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีเปนหนวยงานท่ีดี
ในเรื่องการพัฒนาคน 
  ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของ
องคกรอ่ืนซ่ึงจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงท่ีวา 
องคกรใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรท่ีเกงกวาองคกรอ่ืนๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น 
การศึกษาจากประสบการณตรงขององคกรอ่ืน แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลด
การดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ิมศักยภาพในการ
แขงขัน   
  ข้ันตอนท่ี 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานท่ีสําคัญ (KPI) ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพ่ือจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาข้ึน 
  เม่ือสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากข้ันตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุขแลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพ่ือ
คัดเลือกใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรท่ีไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว 
มากําหนดตัวชี้วัด พรอมท้ังชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร และควรกําหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรท่ีกําหนดข้ึนมา  
  ข้ันตอนท่ี 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร
มาสูการปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสําเร็จดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น
ไดเกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานท่ีชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซ่ึงนําไปสูการ
ประเมินผลงานประจําปท่ีมีความชัดเจนในผลงานท่ีเกิดข้ึน 
  ข้ันตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และ
ความสําเร็จ ท้ังนี้เพ่ือนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายท่ีกําหนดข้ันตอนสุดทายของการ
จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จ
ของยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อ
องคกร จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเม่ือเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติม
จากผูรับผิดชอบ เพ่ือรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในท่ีสุด 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผล
และวิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ท้ังนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรท่ีจัดทําข้ึนนั้นสามารถนํามาใชใน
การพัฒนาแกไขในสวนท่ีเปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะท่ีจําเปนในการบรรลุเปาประสงค
เชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ท้ังนี้ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดท่ีมาของขอมูลเพ่ือนํามา
วิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2. การรวบรวมขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT  
ซ่ึงสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากท่ีมาของขอมูลดังกลาว ไดดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร ซ่ึงประกอบไปดวย ผูบริหารทองถ่ิน ปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน หัวหนาสวนราชการท่ีเก่ียวของ เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผูบริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี้ 
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการท่ีควรไดรับการพัฒนา 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   



  จากการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังท่ีกลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะห
พบวา ในระยะเวลา 3 ปขางหนา องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  จะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคนท่ี
จะหายไปจากการโอน (ยาย) ซ่ึงกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติ ซ่ึงอาจสงผลกระทบใน
เรื่อง       การบริหารงานขององคกร ความพรอมของกําลังคนท่ีจะทดแทนกําลังคนท่ีหายไป นอกจากนี้ในเรื่อง
คาใชจายในการพัฒนาและจํานวนวันท่ีไดรับการพัฒนาของขาราชการนั้นยังต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนด 

 
สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก /องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข   
ไดมีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกัน
ทํา HR SWOT เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นท่ีเก่ียวของกับ
บุคลากร ท้ังนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี้ 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   (Strengths) 
     1. บุคลากรสวนใหญภูมิลาํเนาอยูในพ้ืนท่ีของ
องคการบริหารสวนตําบล  และใกลองคการบริหาร
สวนตําบล 

     2. บุคลากรสวนใหญอายุเฉลี่ย 25-59 ป  เปนวัย
ทํางาน 

     3. บุคลากรสวนใหญมีความซ่ือสัตยไมมี
พฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต 

     4. บุคลากรมีความสนใจในการพัฒนาศึกษาหา
ความรูเพ่ิมเติม 
     5.  บุคลากรเปนคนในชุมชนสามารถทํางาน
คลองตัว  

จุดออน (Weaknesses) 
     1. บุคลากรมีความรู เ ก่ียวกับหนาท่ีภารกิจท่ี
รับผิดชอบแตยังไมมีความรูกับภารกิจขององคการ 
บริหารสวนตําบลดานอ่ืนท่ีเพียงพอ 
     2. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
     3. มีภาระหนี้สิน 
     4. มีใชระบบเครือญาติ  ไมคํานึงถึงกฎระเบยีบ
ของทางราชการ 
 

โอกาส (Opportunities) 
     1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิด 
ความรวมมือในการทํางานไดงาย 
     2. มีความจริงใจในการพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบล 
     3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ 
การทํางานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด (Threats) 
     1. สวนมากมีเงินเดือน/ คาจางนอย รายได 
ไมพอ 
     2. ภารกิจท่ีตองปฏิบัติมีหลายดาน 
     3. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสู
ปญหาเศรษฐกิจทําใหมีเวลาให ชุมชนจํากัด                                                                                       
    4.  มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
 
 
 

 
 



วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   (Strengths) 
     1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 
     2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
     3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ
การทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
     4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
     5 .  ใ ห โ อ ก า ส ใ น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส ง เ ส ริ ม
ความกาวหนาของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอ
ภาคกัน 
     6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ี
ไดจากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 
 

จุดออน   (Weaknesses) 
1. ขาดความกระตือรือรน 
2. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
3. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
4. มีภารกิจหลายดาน ทําใหบางสาย 

งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน เกษตร  
สาธารณสุข          

5. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการ 
สาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ 
 

โอกาส (Opportunities) 
      1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.
เปนอยางดี 
     2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
     3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําให
รู สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
     4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /
ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
     5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมี
บทบาทในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 
 

ขอจํากัด (Threats) 
     1.  มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ แ บ บ เ ค รื อ ญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ี
นอง 
     2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู ท่ี มี จํ า กั ด ทํ า ใ ห ต อ ง เ พ่ิ ม พูนคว าม รู ใ ห
หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
     3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี 
จํานวน ประชากร และภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

ประจําปงบประมาณ 2564-2566 
 
  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมท้ังขอมูลยุทธศาสตร
ขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดถูกนํามาสรุปเพ่ือจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการ
บริหารสวนตําบล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566 อีกท้ังไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน และพันธ
กิจ การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ใหม และ
จัดทําเปนแผนท่ียุทธศาสตร เพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให
บุคลากรในองคกรไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน 
  บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข   มีคุณธรรมจริยธรรม     มุงพัฒนาตนเองและ
ทองถ่ิน  มีความเปนสากล  ผลักดันยุทธศาสตรขององคกรใหมีความสําเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางท่ัวถึงถึงทุกตําแหนง  และมีการพัฒนาอยางมี
ประสิทธิภาพ  และทันสมัย 
  2.  สงเสริมใหบุคลากร  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีวินัย  และจิตสาธารณะ 
  3.  สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

4. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
5. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนําท่ีเปนเลิศ 

  6. เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตาง ๆ 
 
จุดมุงหมาย 
  1. พัฒนาความรูความสามารถของพนักงานสวนตําบล สูความเปนมืออาชีพ (Knowledge 
Worker) ในการบริการประชาชน เพ่ือสงมอบบริการท่ีดีท่ีสุดแกประชาชนผูมารับบริการ 
  2. บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดรับการพัฒนาทุกตําแหนงภายใน
ระยะเวลา 3 ป ครอบคลุมตามหลักสูตรตามประกาศ ก.อบต.เชียงราย 
  3. บุคลากรในองคกรสามารถนํานโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติงานไดสําเร็จ 
  4. บุคลากรมีสามารถในการถายทอดความรูเก่ียวกับหลักเกณฑ ระเบียบ และวิธีปฏิบัติงาน
ใหแกบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
  5. สราง  และพัฒนาบุคลากร  ใหมีความยิ้มแยมแจมใส เต็มใจใหบริการ และประสาน
ประโยชนทุกสวนงาน 
  6. ดําเนินการพัฒนาศักยภาพพนักงานสวนตําบล  ตามสมรรถนะวิชาชีพอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง โดยเนนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมควบคูไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต   และความภูมิใจใหแกบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  และสามารถประเมินผลการนําความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน
เปนไปตามเกณฑการประเมิน 
 



  7. สนับสนุนกระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดฝกอบรมเอง จัดสงไปศึกษา ฝกอบรม 
ประชุมสัมมนา และศึกษาดูงาน 
  8. พัฒนาความรูความสามารถใหบุคลากรมีความเขาใจในการนํา IT มาชวยในการปฏิบัติงาน 
  9. วิชาการและระบบสารสนเทศการฝกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
  10. กระบวนการเรียนรูของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข มีความตอเนื่อง 
สามารถสรางองคความรูและเผยแพรตอสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  11. เกิดการเสริมสรางความเขมแข็งและจิตสํานึกในสิทธิหนาท่ีของบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบลสันติสุข เพ่ือใหสามารถดูแลผลประโยชนของภาคสวนตาง ๆ ใหเกิดความเปนธรรมในสังคม 
  

 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ประจําปงบประมาณ 2564-2566 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดกําหนดยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากร  จํานวน  4  ยุทธศาสตร  ท่ีจําเปนตอความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  และยุทธศาสตรของ
องคการบริหารสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตรท่ี  1  ยุทธศาสตรดานการฝกอบรมพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
หรือฝกอบรมเก่ียวกับความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติการ 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
หรือฝกอบรมเก่ียวกับความรูในหนาท่ีรับผิดชอบ 
3. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
หรือฝกอบรมในความรูและทักษะเฉพาะของงานแต
ละตําแหนง 
4. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
หรือฝกอบรมในดานการบริหาร 

1. พนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวน
ตําบล  และพนักงานจาง  ไดรับการพัฒนาหรือฝกอบรม
เก่ียวกับความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หรือความรู
เก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หรือความรูเก่ียวกับดาน
การบริหารในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลาย
หลักสูตรอยางนอยปละ  1  ครั้ง 
2. พนักงานสวนตําบล  พนักงานครูองคการบริหารสวน
ตําบลทุกคน  จะตองไดรับการพัฒนาหรือฝกอบรมใน
ความรูและทักษะเฉพาะของงานแตละตําแหนง  (ความรู
ในสายงาน)  อยางนอยปละ  1  ครั้ง 
3. มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  โดย
ผูบังคับบัญชาไดรวมกับผูใตบังคับบัญชาทําการวิเคราะห
ผลสําเร็จของงานและพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการ
ปฏิบัติ  เพ่ือหาความจําเปนในการพัฒนารายบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



ยุทธศาสตรท่ี  2  ยุทธศาสตรดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการบังคับใชตาม
ประกาศประมวลจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล 
และพนักงานจาง ตลอดจนกําหนดกรอบแนว
ทางการปฏิบัตติามประมวลจริยธรรม 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินการ
โครงการ หรือกิจกรรมตามประกาศจริยธรรม 
3. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาหรือฝกอบรมในดานคุณธรรมและจริยธรรม 
4. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาความรูและประสบการณเก่ียวกับกับการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

1. พนักงานสวนตําบล  พนักงานครูองคการบริหารสวน
ตําบล  และพนักงานจาง  รบัทราบกรอบแนวทาง
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  และสามารถสืบคนหรือ
เขาถึงขอมูลดังกลาวไดโดยงาย 
2.  มีการดําเนินการ  หรือกิจกรรมเพ่ือสงเสริม
คุณธรรม/จริยธรรม  อยางนอยปละ  7  โครงการ/   
กิจกรรมข้ึนไป 
3.  พนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวน
ตําบล  และพนักงานจางทุกคนจะตองไดรับการพัฒนา
หรือฝกอบรมในดานคุณธรรมจรยิธรรม  อยางนอยปละ  
1  ครั้ง 
4.  พนักงานสวนสวนตําบล  พนักงานครูองคการ
บริหารสวนตําบล และพนักงานจางไดรับการพัฒนา
ความรูและประสบการณเก่ียวกับการปฏิบัติงานตาม
หลักธรรมาภิบาล  ดวยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลาย
วิธี  เชน การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การ
ประชุมสัมมนา  เอกสารเผยแพร  หรือวิธีการอ่ืนท่ี
เหมาะสม  

 
ยุทธศาสตรท่ี  3  ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 

1. สงเสริมและสนับสนนุใหมีระบบการจัดการ
ความรูในองคกร  (Knowledge  Management  
:  KM) 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดทําศูนยรวม
ความรูในองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 
3. สงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูในระบบหรือ
นอกระบบ 
4. สงเสริมและสนับสนุนการถายทอดความรู
เก่ียวกับการปฏิบัติงานภายในองคกร 

1. มีการจําแนกความรูท่ีจําเปนตอการผลักดัน
ความสําเร็จในงานประจําหรือยุทธศาสตรการพัฒนา
ทองถ่ินขององคกร 
2. มีการจัดตั้งศูนยรวบรวมความรู ครบทุกดานท่ีจําเปน
ตอการปฏิบัติงาน 
3. มีการจัดเก็บรวมรวบ ความรู หมวดหมูชัดเจน  
พนักงานเขาถึงแหลงความรูไดงายและสะดวก 
4. บุคลากรไดรับการพัฒนาการเรียนรูระบบหรือนอก
ระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ยุทธศาสตรท่ี  4  ยุทธศาสตรดานคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตกับการทํางาน 
แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการประชุมถายทอด
นโยบายแนวทางการปฏิบัติงานระหวางผูบริหาร 
หัวหนาสวนราชการ  และเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีโครงการ หรือ
กิจกรรมในสรางความรักความผูกพันในองคกร 
3. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาสภาพแวดลอมการ
ทํางาน 
4. สงเสริมและสนับสนุนการสรางแรงจูงใจ      
การสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

1. มีการประชุมรวมกันระหวางผูบริหาร  กับหัวหนา
สวนราชการ  และเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน  อยางนอย
เดือนละ  1  ครั้ง 
2. มีโครงการ หรือกิจกรรมในการสรางความรักความ
ผูกพันในองคกร 
3. มีการจัดสภาพแวดลอมของท่ีทํางานใหเปนท่ีทํางาน
ท่ีมีสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย  และถูกสุขลักษณะ 
4. มีการประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจในการ
ทํางานของบุคลากรในองคกร  ปละ  1  ครั้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดพิจารณา

และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ท้ังพนักงานสวนตําบล  พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล 
รวมถึงพนักงานจาง  ท้ังสวนราชการ เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ี
ความรับผิดชอบ  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  
ดังนี้  
   สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
   ประกอบดวย  
   1.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (นักบริหารงานทองถ่ิน) 
   2.  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (นักบริหารงานทองถ่ิน) 
   3.  หัวหนาสํานักปลัด  (นักบริหารงานท่ัวไป) 
   4.  นักจัดการงานท่ัวไป 
   5.  นักทรัพยากรบุคคล 
   6.  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
   7.  นักวิชาการสาธารณสุข 
   8. นักพัฒนาชุมชน 
   9.  เจาพนักงานธุรการ 
   10.  เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   11.  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
   12.  พนักงานขับรถยนต 
 
  กองคลัง  
   ประกอบดวย  
   1.  ผูอํานวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง) 
   2.  นักวิชาการเงินและบัญชี 
   3.  นักวิชาการจัดเก็บรายได 
   4.  เจาพนักงานพัสดุ 
   5.  คนงาน 
 
  กองชาง  
   ประกอบดวย  
   1.  ผูอํานวยการกองชาง  (นักบริหารงานชาง) 
   2.  นายชางโยธา 
   3.  ผูชวยนายชางไฟฟา 
 
 
 
 



  กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
   ประกอบดวย  
   1.  ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) 
   2.  นักวิชาการศึกษา 
   3.  เจาพนักงานธุรการ 
   4.  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
   5.  ครู 
   6.  ผูชวยคร ู
   7.  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
   8.  ภารโรง 
   9.  ผูดูแลเด็ก 
 
  หนวยตรวจสอบภายใน 
   ประกอบดวย  
   1.  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
    

  หลักสูตรการพัฒนา 
  หลักสูตรการพัฒนา  สําหรับพนักงานสวนตําบล  พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล  และ
พนักงานจาง  แตละตําแหนงจะไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
   1.  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
   2.  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
   3.  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
   4.  หลักสูตรดานการบริหาร 
   5.  หลักสูตรดานคุณธรรม  และจริยธรรม 
 
  การกําหนดวิธีการพัฒนา  

          วิธีการพัฒนา พนักงานสวนตําบล  พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล  และพนักงานจาง  
องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ดําเนินการโดยจัดทําโครงการและหลักสูตรการพัฒนาโดยดําเนินการเอง  
และการจัดสงบุคลากรเขารับการพัฒนาตามหลักสูตรตาง ๆ ตามแผนการฝกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน และโครงการท่ีสถาบัน องคกรตาง ๆ จัดฝกอบรม รวมท้ังอาจมีการดําเนินการรวมกับสํานักงาน
สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  สวนราชการ หรือหนวยงานอ่ืน โดยมีวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี
ก็ไดตามความจําเปน ความเหมาะสม ดังนี้  
   1.  การปฐมนิเทศ 
   2.  การฝกอบรม 
   3.  การศึกษา  หรือดูงาน 
   4.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   5.  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา  หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
 
 
 



 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจาง  และพนักงานจาง  นอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว  
องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล  จังหวัด  ประกอบดวย  เชน  
การพัฒนาไปสู  Thailand 4.0  ดังนั้น  องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  จึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการ
สวนทองถ่ินไปสูยุค  4.0  เชนกัน  โดยกําหนดแนวทางาการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล            เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ 

 1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน  ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทํางานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน และกัน และ
สามารถเขามาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ เชน ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืน ๆ 
เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานใน
แนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยง
การทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนขาราชการบริหาร
สวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ินดวยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับ
ตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะ
ท่ีตรงกับความตองการของประชาชน พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวน
ราชการเพ่ือใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะ
มาติดตอดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซต  โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 
  3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางาน อยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการ
วิเคราะหความเสียง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชใน
การตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยึดหยุนและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสู
สภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ี
ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล  ถือปฏัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี 
นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลารภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล 
ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี  26  กันยายน  2560 
 
 
 
 
 



 โดยองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ไดกําหนดวิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจาง  ไวดังนี้ 
  1. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงตาม
หนวยงานตาง ๆ โดยเฉพาะการฝกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน การเขารับการฝกอบรมท่ีหนวยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดข้ึน เพ่ือพัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลากรใหสมารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. จัดใหมีการฝกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยใหองคการบริหารสวน
ตําบลสันติสุข เปนผูจัดอบรมเอง หรือรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินใกลเคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะดานหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

 3. สงเสริมหรือสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความรูหรือประสบการณในการทํางานระหวาง
เจาหนาท่ีทองถ่ินดวยกันเองหรือผูชํานาญงานหรือผูเชี่ยวชาญจากสวนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงการขอรับ
คําแนะนําปรึกษาจากผูกํากับดูแล หนวยงานตรวจสอบอ่ืน ๆ เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน เปนตน 

 4.  จัดใหมีการศึกษาดูงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน หรือหนวยงานอ่ืนท้ังภาครัฐและ 
ภาคเอกชนท่ีเปนแบบอยางท่ีดีในการบริหารจัดการองคกรหรือการพัฒนาทองถ่ินในดานตาง ๆ เพ่ือใหบุคลากร
สามารถนําความรูและประสบการณท่ีไดรับ มาปรับใชหรือประยุกตใชในการการปฏิบัติงานอันจะเปนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางานใหสูงข้ึน 

 5.  สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหตระหนักถึงการเปนผูรับใชประชาชนในพ้ืนท่ีการ
ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว เสมอภาค และท่ัวถึง อํานวยความสะดวกและลดข้ันตอนการใหบริการ
ประชาชน เพ่ือใหประชาชนหรือผูรับบริการไดรับความพึงพอใจจากการใหบริการของเจาหนาท่ี 

 6.  สงเสริมและสนับสนุนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิบัติงาน
มากข้ึน เพ่ือลดข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชนลดความซํ้าซอน
ของงานและการใชทรัพยากรท่ีไมจําเปนลง อันจะเปนการใชงบประมาณของหนวยงานใหคุมคามากข้ึน 

 7.  สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาองคความรูในวิชาชีพของตนอยางตอเนื่องผาน 
การศึกษาท่ังในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือใหบุคลากรไดรับความรูและสามารถ
ประยุกตใชความรูในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน และสงเสริมใหหนวยงานเปน
องคกรแหงการเรียนรูตอไป 

 8.  สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรนําหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมา
ใชอยางตอเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑดังกลาวใหสัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดท่ีรัฐบาลกําหนด 

 9.  จัดใหมีการประชุมรวมกันเปนประจําทุกเดือน  เพ่ือสรางเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
และสรางเปนองคกรแหงการเรียนรูรวมกัน  พรอมท้ังเปนสรางความผูกพันในองคกร 
 
 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ตามแนวทางขางตนนั้น 
กําหนดใหทุกตําแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการ
พัฒนา  อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน  
 
 
 



   การบริหารโครงการ  
   การใหบริการ 
   การวิจัย 
   ทักษะการติดตอสื่อสาร 
   การเขียนหนังสือราชการ 
   การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 
 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  เล็งเห็นวา มี
ความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดํารงตําแหนง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกันตาง
สถานท่ี  ตางภาค  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและ
จําเปนอยางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุกคนท่ีพึงมี   
เปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการ
บริหารสวนตําบลสันติสุข  ประกอบดวย 

   การมุงผลสัมฤทธิ์ 
   การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
   การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
   การบริการเปนเลิศ 
   การทํางานเปนทีม 

 
  ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
  ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล จะกําหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 
 
  การกําหนดตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือใหการติดตามความสําเร็จและความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรท่ีได
กําหนดไวในแตละยุทธศาสตรนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองสนับสนุนตอความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรหลักของ องคการบริหารสวนตําบลสันติสุขจึงไดมีการกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงานโครงการไว 
ซ่ึงผูบริหาร ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสําเร็จได ในการกําหนด
ตัวชี้วัดนั้นตองมีความชัดเจน สามารถวัดผลได และสามารถวัดผลไดจริง สําหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ไดกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน ดังนี้ 

 
 



แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  อําเภอพาน 

 
1. แผนการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 1  

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

วิธี 
การพัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ดานการ
ฝกอบรม
พัฒนา
สมรรถนะท่ี
จําเปนตอการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละเฉล่ียของพนักงาน
สวนตําบล  พนักงานครู
องคการบริหารสวนตําบล
และบุคลากรทางการ
ศึกษา  และพนักงานจาง  
ท่ีผานการประเมิน
สมรรถนะในระดับท่ี
องคกรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
 

1. สงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือ
ฝกอบรมเกี่ยวกับความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติการ / หนาท่ีรับผิดชอบ 
/ ความรูและทักษะเฉพาะของงาน
แตละตําแหนง  / ดานการบริหาร 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

270,000 270,000 270,000 - รอยละของ
จํานวนบุคลากร 
ท่ีเขารับการ
ฝกอบรมตาม
เปาหมาย 
 
 

การฝกอบรม 
(จัดอบรมเอง
หรือจัดสงเขา
รับการอบรม) 
 

ทุกสวน
ราชการ 
 
 

รายงานผล
การ
ดําเนินการ
อบรม/
รายงานผล
การเขารับ
การอบรม 

 
 
 
 
 



ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 2 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ดานการ
สงเสริม
คุณธรรม
จริยธรรมและ
การปฏิบัติงาน
ตามหลักธรร
มาภิบาล 

1. จํานวนโครงการ/
กิจกรรมการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม และ
การปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
2. ผลการสํารวจ
ภาพลักษณดานคุณธรรม
จริยธรรม  
ของบุคลากรตอสังคม
ภายนอก 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการ
บังคับใชตามประกาศประมวล
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจาง ตลอดจนกําหนด
แนวทางการปฏบัิติตามประมวล
จริยธรรม 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการ
ดําเนินการโครงการหรือกิจกรรม
ตามประกาศจริยธรรม 
3. สงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือ
ฝกอบรมในดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 
4. สงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรไดรับการพัฒนาความรู
และประสบการณเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
- 

 
 

10,000 
 
 
 

- 

- 
 
 
 
 
 
- 

 
 

10,000 
 
 
 

- 

- 
 
 
 
 
 
- 

 
 

10,000 
 
 
 

- 

- รอยละของ
บุคลากรท่ีไดรับ
ทราบการบังคับ
ใชประกาศ
ประมวล
จริยธรรม 
- จํานวน
โครงการ/
กิจกรรม 
- อยางนอย 1 
โครงการ/
หลักสูตร 
 
- อยางนอย 1 
โครงการ/
หลักสูตร 
 
 

- การ
ปฐมนิเทศ 
- การ
ฝกอบรม 
- การประชุม
เชิง
ปฏิบัติการ 
- การสอน
งาน การให
คําปรึกษา 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาท่ี 
สํานักปลัด 
 

- รายงานผล
ดําเนินการให
ผูบริหาร
ทองถิ่นทราบ 
- ไมมี
บุคลากร
กระทําการ
ผิดคุณธรรม
และ
จริยธรรม 

 
 
 
 
 
 



ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 3 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ดานการสราง
องคกรเปน
องคกรแหงการ
เรียนรู 

- กิจกรรมดานการสราง
องคกรเปนองคกรแหงการ
เรียนรู 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหมีระบบ
การจัดการความรูในองคกร  
(Knowledge Management : 
KM)  
2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการ
จัดทําศูนยรวมความรูในองคการ
บริหารสวนตําบล 
3. สงเสริมและสนับสนุนการเรียนรู
ในระบบและนอกระบบ 
4. สงเสริมและสนับสนุนการ
ถายทอดความรูเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

- 
 
 
 

10,000 
 
 

- 
 
 

- 

- 
 
 
 

10,000 
 
 

- 
 
 

- 

- 
 
 
 

10,000 
 
 

- 
 
 

- 

- รอยละ
ความสําเร็จในการ
จัดทําระบบ 
 
- จํานวนของแหลง
รวมความรู 
 
- จํานวนบุคลากรท่ี
ไดรับการการ
สงเสริม 
- จํานวนครั้งท่ีมีการ
ถายทอด 

- การ
ฝกอบรม 
- การประชุม 
- การสอน
งาน การให
คําปรึกษา 
 
 

ทุกสวน
ราชการ 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีกําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 4 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ดานคุณภาพ
ชีวิตและความ
สมดุลของชีวิต
กับการทํางาน 

รอยละความพึงพอใจตอ
สภาพการทํางานของ
บุคลากร 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการ
ประชุมถายทอดนโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติงานระหวาง
ผูบริหารหัวหนาสวนราชการ และ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหมี
โครงการหรือกิจกรรมในการสราง
ความรักความผูกพันในองคกร 
3. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนา
สภาพแวดลอมการทํางาน 
4. สงเสริมและสนับสนุนการสราง
แรงจูงใจการสรางขวัญและกําลังใจ
ในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

 
20,000 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

 
20,000 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

 
20,000 

- จํานวนครั้งของ
การประชุม 
 
 
 
- จํานวนกิจกรรมท่ี
ดําเนินการ 
 
- จํานวนกิจกรรมท่ี
ดําเนินการ 
- จํานวนกิจกรรมท่ี
ดําเนินการ 

- การ
ปฐมนิเทศ 
- การประชุม 
- การสอน
งาน   การให
คําปรึกษา 

งานการ
เจาหนาท่ี  
สํานักปลัด 

สํารวจความ
พึงพอใจตาม
แบบท่ี
กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. แผนการพัฒนาบุคลากรตามผลการสํารวจความตองการฝกอบรม 
ลําดับ

ท่ี 
ชื่อ  -  สกุล ความตองการเขารับการอบรม 

หลักสูตรตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ี 

งบประมาณ ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา 

ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2564 ป 2565 ป 2566 

1 นางสาวพณัฐกมล บุญสูง 
นักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับกลาง 
(ปลัด อบต.) 

- หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
- หลักสูตรนักบริหารสถานศึกษา 
- ระเบียบ กฎหมาย ท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน 
- ระเบียบ กฎหมาย ท่ีเก่ียวของดานการคลัง พัสด ุ

105,000      

2 นางสาวธนาภา  ถ่ินสุข 
นักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับตน 
(รองปลัด อบต.) 

- หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 34,000      

3 นางสาวปรียาภรณ  แกวรวมวงค 
นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับตน 
(หัวหนาสํานักปลดั) 

- หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
- ดานกฎหมายระเบียบขาราชการ 
- พรบ.การจัดซื้อจดัจาง 

34,000      

4 นางกัญจนา  มหากันธา 
นักบริหารงานการคลัง 
ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 

- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
- การจัดทําบัญชีแบบใหมรองรับการเปลีย่นแปลงแบบบัญชีป 2564 

34,000      

5 -วาง- 
นักบริหารงานชาง 
ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองชาง) 

- หลักสูตรนักบริหารงานชาง 34,000      

 
 



ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ  -  สกุล ความตองการเขารับการอบรม 
หลักสูตรตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตรอ่ืนท่ี

เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ี 

งบประมาณ ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา 

ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2564 ป 2565 ป 2566 

6 นางสาวสกุลนา  ใจมิภักดิ ์
นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับกลาง 
(ผูอํานวยการกองการศึกษา) 

- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
- คอมพิวเตอรเพ่ืองานเอกสารยุคใหม 
- การปฏิบัติงานดานการดําเนินการทางวินัย และละเมิด 

45,000 45,000 45,000    

7 นางสาวเพ็ญพักตร  บุญสูง 
นักจัดการงานท่ัวไป 
ระดับชํานาญการ 
 

- หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
- การใชคอมพิวเตอรสํานักงาน 
- หลักสูตรเก่ียวกับของกับการปฏบัิติหนาท่ีรับผิดชอบ 
- หลักสูตรท่ีเก่ียวของกับงานท่ีไดรบัมอบหมาย 

34,000 34,000 34,000    

8 -วาง- 
นักทรพัยากรบุคคล 
ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
 

- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 33,000 33,000 33,000    

9 นางสาวมนัสชนก  ยาวิใจ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ระดับชํานาญการ 

- หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
- หลักสูตรการจดัทําแผน 
- หลักสูตรการจดัทํางบประมาณ 

34,000 34,000 34,000    

10 นางสาววัฒนิดา  สุรินทรตะ 
นักพัฒนาชุมชน 
ระดับชํานาญการ 
 

- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
- การจัดทําราคากลาง รางขอบเขตงานโครงการ การจัดซื้อจดัจาง 

39,500 39,500 39,500    

11 -วาง- 
นักวิชาการสาธารณสุข 
ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

- หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 33,000 33,000 33,000    

 
 



ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ  -  สกุล ความตองการเขารับการอบรม 
หลักสูตรตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตรอ่ืนท่ี

เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ี 

งบประมาณ ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา 

ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2564 ป 2565 ป 2566 

12 นางสาววลีทิพย  เลิศทรัพยไพศาล 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
ระดับชํานาญการ 

- หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 

34,000 34,000 34,000    

13 นางสาวรัตนติกาล  หอมอบ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได 
ระดับปฏิบัติการ 

- หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
- หลักสูตรประเด็นกฎหมายและข้ันตอนการดําเนินการจดัเก็บภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 
- เทคนิคการสํารวจขอมูลและการจัดทําแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 

34,000 34,000 34,000    

14 นายประจวบ  มาลานัน 
นักวิชาการศึกษา 
ระดับชํานาญการ 

- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
- คอมพิวเตอรเพ่ืองานเอกสารยคุใหม 
- การปฏิบัติงานดานการดําเนินการทางวินัย และละเมิด 

34,000 34,000 34,000    

15 นางสาวพรรณณภิา  เบ็ญจวรรณ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ระดับชํานาญการ 

- หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
- หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
- หลักสูตรการจดัการบริหารความเสี่ยง 

40,000 40,000 40,000    

16 นายวีรภฏัศาสตรา ธนอัคราพงษ 
เจาพนักงานธุรการ 
ระดับชํานาญงาน 
 

- หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
- งานกิจการสภา 

24,000 24,000 24,000    

17 นางสาวปราณี  อุดออน 
เจาพนักงานธุรการ 
ระดับปฏิบัติงาน 

- หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
- คอมพิวเตอรเพ่ืองานเอกสารยุคใหม 

24,000 24,000 24,000    

 
 



ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ  -  สกุล ความตองการเขารับการอบรม 
หลักสูตรตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตรอ่ืนท่ี

เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ี 

งบประมาณ ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา 

ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2564 ป 2565 ป 2566 

18 นายวิสิทธ์ิ  หมูหลา 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
ระดับปฏิบัติงาน 

- หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทา        สาธารณภัย 
- หลักสูตรเก่ียวกับการจัดซื้อจดัจางตาง ๆ ราคากลาง 
- หลักสูตรดานงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

24,000 24,000 24,000    

19 -วาง- 
เจาพนักงานพัสด ุ
ระดับปฏิบัติการ 

- หลักสูตรเจาพนักงานพัสด ุ 20,000 20,000 20,000    

20 นายวรพงษ  แสนขัต ิ
นายชางโยธา 
ระดับชํานาญงาน 

- หลักสูตรนายชางโยธา 24,000 24,000 24,000    

21 นายกิตติพงษ หมื่นเก๋ียง 
นายชางโยธา 
ระดับชํานาญงาน 

- หลักสูตรนายชางโยธา 
- การจัดทําราคากลาง รางขอบเขตงานโครงการ การจัดซื้อจดัจาง 

24,000 24,000 24,000    

22 -วาง- 
นักบริหารสถานศึกษา 
 (ผูบริหารสถานศึกษา) 

- หลักสูตรนักบริหารสถานศึกษา 50,000 50,000 50,000    

23 นางสาวนุชนาถ  เทพนิล 
ครู ร.ร.อบต.สันติสุข 
อันดับ คศ.2 

- หลักสูตรครสูังกัดโรงเรียน 20,000 20,000 20,000    

24 นางศรีรุง วัชระปญญานนท 
ครู ร.ร.อบต.สันติสุข 
อันดับ คศ.2 

- หลักสูตรครสูังกัดโรงเรียน 20,000 20,000 20,000    

 
 



ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ  -  สกุล ความตองการเขารับการอบรม 
หลักสูตรตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตรอ่ืนท่ี

เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ี 

งบประมาณ ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา 

ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2564 ป 2565 ป 2566 

25 -วาง- 
ครู ร.ร.อบต.สันติสุข 
อันดับ คศ.1 

- 20,000 20,000 20,000    

26 นางสาวศรีทอง ไชมาลา 
ครู ศพด.อบต.สันตสิุข 
อันดับ คศ.1 

- หลักสูตรครูศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 20,000 20,000 20,000    

27 -วาง- 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

- หลักสูตรเก่ียวกับการปฏิบัติงานธุรการ 5,000 5,000 5,000    

28 นายสุชาติ  โพทา 
ผูชวยนายชางไฟฟา 

- หลักสูตรพลังงานแสงอาทิตย 5,000 5,000 5,000    

29 -วาง- 
ผูชวยคร ู

- หลักสูตรเก่ียวกับการจัดการเรยีนการสอน 5,000 5,000 5,000    

30 นางสาวเกษราภรณ  เช้ือเมืองพาน 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

- หลักสูตรเก่ียวกับการเงินและบัญชี 5,000 5,000 5,000    

31 นางณัฐนา  ไชยวิเศษ 
ผูดูแลเด็ก 

- หลักสูตรเก่ียวกับการดูแลเด็ก 5,000 5,000 5,000    

32 นายกิตติธัช  กันจินะ 
พนักงานขับรถยนต 

- หลักสูตรขับข่ีอยางปลอดภัยและวินัยจราจร 5,000 5,000 5,000    

33 นายเกงณรงค  ศรรีินติ๊บ 
คนงาน 

- หลักสูตรเก่ียวกับงานท่ีไดรับผิดชอบและไดรับมอบหมาย 5,000 5,000 5,000    

34 นายวีระพล  กองคา 
ภารโรง 

- หลักสูตรเก่ียวกับงานท่ีไดรับผิดชอบและไดรับมอบหมาย 5,000 5,000 5,000    

 



บทท่ี 7 
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 

 
  องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  อําเภอพาน  จังหวัดเชียงราย  จะประมาณการตั้งจายไว
ในงบประมาณรายจายประจําป  ซ่ึงปรากฏดังนี้ 
 

  1. ขอบัญญัติ งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
   1) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ              
( คาใชจายในการเดินทางไปราชการ)  ตั้งจายไว  150,000.00  บาท 
   2) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
(โครงการใหความรูตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสาร) ตั้งจายไว  10,000.00  บาท 
   3) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
(โครงการอบรมคุณธรรม  จริยธรรม) ต้ังจายไว  10,000.00  บาท 
   4) แผนงานบริหารท่ัวไป  งานบริหารงานคลัง  (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ)    
ตั้งจายไว  50,000.00  บาท 
   5) แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหาร ท่ัวไปเ ก่ียว กับเคหะและชุมชน               
หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) ตั้งจายไว  30,000.00  บาท 
   6) แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวดคาตอบแทนใชสอย
และวัสดุ (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) ตั้งจายไว  40,000.00  บาท 
   7) แผนงานการศึกษา งานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา หมวดคาตอบแทนใช
สอยและวัสดุ (คาใชจายในการพัฒนาขาราชการครูของโรงเรียนในสังกัด อปท.) ตั้งจายไว 20,000.00  บาท 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2. ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   1) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ              
( คาใชจายในการเดินทางไปราชการ)  ตั้งจายไว  150,000.00  บาท 
   2) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
(โครงการใหความรูตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสาร) ตั้งจายไว  10,000.00  บาท 
   3) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
(โครงการอบรมคุณธรรม  จริยธรรม) ตั้งจายไว  10,000.00  บาท 
   4) แผนงานบริหารท่ัวไป  งานบริหารงานคลัง  (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ)    
ตั้งจายไว  50,000.00  บาท 
   5) แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหาร ท่ัวไปเ ก่ียว กับเคหะและชุมชน               
หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) ตั้งจายไว  30,000.00  บาท 
   6) แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวดคาตอบแทนใชสอย
และวัสดุ (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) ตั้งจายไว  40,000.00  บาท 
   7) แผนงานการศึกษา งานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา หมวดคาตอบแทนใช
สอยและวัสดุ (คาใชจายในการพัฒนาขาราชการครูของโรงเรียนในสังกัด อปท.) ตั้งจายไว 20,000.00  บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 3. ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   1) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ              
( คาใชจายในการเดินทางไปราชการ)  ตั้งจายไว  150,000.00  บาท 
   2) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
(โครงการใหความรูตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสาร) ตั้งจายไว  10,000.00  บาท 
   3) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
(โครงการอบรมคุณธรรม  จริยธรรม) ตั้งจายไว  10,000.00  บาท 
   4) แผนงานบริหารท่ัวไป  งานบริหารงานคลัง  (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ)    
ตั้งจายไว  50,000.00  บาท 
   5) แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหาร ท่ัวไปเ ก่ียว กับเคหะและชุมชน               
หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) ตั้งจายไว  30,000.00  บาท 
   6) แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวดคาตอบแทนใชสอย
และวัสดุ (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) ตั้งจายไว  40,000.00  บาท 
   7) แผนงานการศึกษา งานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา หมวดคาตอบแทนใช
สอยและวัสดุ (คาใชจายในการพัฒนาขาราชการครูของโรงเรียนในสังกัด อปท.) ตั้งจายไว 20,000.00  บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน ซ่ึงการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ท้ังในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ท่ีผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคกร 
  องคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงได
กําหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซ่ึงถือเปนหัวใจ
สําคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งท่ีจะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีองคการบริหารสวนตําบลสันติสุขตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชนเพ่ือ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ใหมีคุณลักษณะตามท่ีองคการบริหารสวน
ตําบลตองการ โดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ท่ีบุคลากรทุกตําแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซ่ึงจะเปน Competency  
ท่ีชวยสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  ประกอบดวย 
       1.1) การมุงเนนท่ีผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ
เพ่ือตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซ่ึงผูรับบริการ
อาจเปนไดท้ังนักศึกษา บุคคลท่ัวไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซ่ือสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาท่ีท่ีแสดงออกถึงความซื่อสัตย 
สุจริตในการทํางาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของ
สถาบันมากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงม่ันเพ่ือบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุงม่ันจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานท่ีมีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาของตนเอง 
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดข้ึน อีกท้ังยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ียาก โดดเดน และทาทาย 
       1.4)  ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมท้ังการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ทํางาน เพ่ือใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
 



       1.5) การทํางานเปนทีม ความต้ังใจท่ีจะทํางานรวมกับผูอ่ืน เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการ
สรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ท่ีใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการองคการ
บริหารสวนตําบลสันติสุข  เพ่ือใหม่ันใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมท่ี
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามภาระงานท่ีรับผิดชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานท่ีรับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ข้ันตอนการทํางาน รวมท้ังสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2) ทักษะท่ีเก่ียวของกับงานท่ีรับผิดชอบ ทักษะความชํานาญท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานในงานท่ีรับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานในงานท่ีรับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑขององคการบริหารสวนตําบล/องคการบริหารสวนตําบล 
       2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสันติสุข  อิง
ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล เปนสําคัญ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข 

...................................................... 
  การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข
วัตถุประสงคเพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลสันติสุขจากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 
 

ขอมูลท่ัวไป 
  ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด  26  คน จากท้ังหมด  5  สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100)        
มีการกระจายขอมูลอยางท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ  และหนาท่ีความรับผิดชอบของพนักงาน
สวนตําบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง 
  ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตําบล  รอยละ  65.38  พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา รอยละ 11.54  พนกังานจางตามภารกิจ รอยละ 11.54  และพนักงานจางท่ัวไปรอยละ 
11.54   
  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ  42.31 ระดับปริญญาตร ี 
รอยละ  46.15   และระดับต่ํากวาปริญญาตรีรอยละ  11.54 
  เม่ือพิจารณาจากประสบการณในการทํางานพบวาอายุงานระหวาง  1-10  ป  รอยละ  
42.31    อายุงานระหวาง  50.00  มีอายุงานมากกวา  20  ป  รอยละ 7.69  
หลักสูตรความตองการของบุคลากร   
  หลักสูตรท่ีมีความตองการมากท่ีสุดตามลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ลําดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง 100.00 
2 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 42.31 
3 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 42.31 
4 หลักสูตรดานการบริหาร 19.23 
5 หลักสูตรดานคุณธรรม  และจริยธรรม 7.70 

 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสันติสุข        
จะเปนขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ประสบการณ
ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสันติสุขทุกระดับ  เปนการสรางการมีสวนรวมเพ่ือนําขอมูลท่ี
เปนจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมิน
ติดตามผลการฝกอบรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
ประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบล 
 

…………………………………………… 
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